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За период работы с 2018 года компания вышла на выручку  
с 4 млн р. до 14 млн р. в месяц


В 2022 г. выручка на кресло: 
- 2 млн. рублей/мес. в филиале бизнес-класса

- 1 млн. рублей/мес. в филиалах эконом класса

https://sbis.ru/contragents/5260166952/526001001



ОМС ДМС ПМУ 

2018 год



ОМС ДМС ПМУ 

2022 год



Какой результат работы руководителя?
• Стабильно развивающаяся компания, приносящая прибыль  
и производящая продукт безупречного качества



Какой результат работы руководителя?
• Стабильно развивающаяся компания, приносящая прибыль  
и производящая продукт безупречного качества



Три уровня планирования и контроля
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Планирование на уровне задач
I. Уровень задач

- Сделать сайт

- Нанять маркетолога

- Найти нового 
подрядчика

- Начать вести соц.сети

- Нанять завхоза

- Запустить 
таргетированную 
рекламу

- Запустить CEO 

- Запустить элайнеры

- Купить КТ



Todo-ist
Планирование и контроль на уровне задач



Trello
Планирование и контроль на уровне задач



Планирование и контроль на уровне задач
- Задачи выполнялись в огромном количестве


- Проходилось думать за каждого сотрудника


- Свободного времени не было


- Системности не было


- Результат по чистой прибыли не был связан 
с объемом выполняемой работы



Планирование на уровне показателей
II. Уровень показателей

Уровень задач

- Сделать сайт

- Нанять маркетолога

- Найти нового 
подрядчика

- Начать вести соц.сети

- Нанять завхоза

- Запустить 
таргетированную 
рекламу

- Запустить CEO 

- Запустить элайнеры

- Купить КТ

- нанять 5 
имплантологов


- 100 имплантаций

- 350 лидов по 
ортодонтии


- р. 6 000 средний чек 
на терапевта


- 75% конверсия 
администраторов в 
запись

I. Уровень задач



Таблица
Планирование и контроль на уровне показателей



График
Планирование и контроль на уровне показателей



Планирование и контроль на уровне показателей
- Освободилось огромное кол-во времени


- Сотрудники стали более самостоятельными


- Появились зачатки системности, но картину в целом видно 
не было 


- Результат по выручке вырос


- Результат по чистой прибыли упал



Планирование на уровне результата по ЧП
I. Уровень задачII. Уровень показателей

Уровень задач

III. Уровень результата

Уровень показателей

Уровень задач

- Выручка: 20🍋


- ЧП: 4🍋


- Рент. по ЧП 20%

- Сделать сайт

- Нанять маркетолога

- Найти нового 
подрядчика

- Начать вести соц.сети

- Нанять завхоза

- Запустить 
таргетированную 
рекламу

- Запустить CEO 

- Запустить элайнеры

- Купить КТ

- нанять 5 
имплантологов


- 100 имплантаций

- 350 лидов по 
ортодонтии


- р. 6 000 средний чек 
на терапевта


- 75% конверсия 
администраторов в 
запись



Планирование на уровне результата по ЧП
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Планирование на уровне результата по ЧП
Финансовая модель

Финансовая модель - оцифрованная модель бизнеса 
с ключевыми показателями



Планирование на уровне результата по ЧП
Финансовая модель

Финансовая модель позволяет увидеть картину в целом, 

подобрать оптимальные для Вас набор показателей 

и (!) расставить ответственных



Работа с ДМС
I. Согласование прайса

II. Неконтролируемый поток пациентов

III.Контроль суммы лечений

IV. Прайс ниже рынка

V. Поток пациентов, которые не готовы лечиться комплексно



Работа с ОМС
I. Проблемы с выплатами

II. Очень низкий прайс на услуги

III.Поток пациентов, которые не готовы лечиться комплексно



Работа с ПМУ
I. Контролируемый поток пациентов

II. Пациенты приходят на нужные Вам услуги

III.Нет внешнего влияния на прайс

IV. Требуется выстроенный коммерческий отдел

V. Расходы на привлечение



Планирование на уровне результата по ЧП
Финансовая модель



ОМС ДМС ПМУ 

2022 год





27/30 руководителей не ведут 
финуправленческий учет

90% не знают свою прибыль



55% предпринимателей 
не знают свою прибыль 

27/30 руководителей не ведут 
финуправленческий учет

90% не знают свою прибыль



Что для меня финансы в бизнесе?
Это не про финансы, это про управление



РАСХОДЫ

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

РАСХОДЫ

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

Цена неправильного управленческого решения - потерянные деньги

Ситация раньше Ситация сейчас
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РАСХОДЫ

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

Ситация раньше Ситация сейчас

Цена неправильного управленческого решения - банкроство

Коммерческие расходы

Налоги

Расходники

Коммерческие расходы

Налоги

Расходники



Контроль на уровне результата
Финансовый и управленческий учет

• Контур денег - Отчет о движении денежных средств (ОДДС)
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Контроль на уровне результата
Финансовый и управленческий учет

• Контур денег - Отчет о движении денежных средств (ОДДС)


• Контур прибыли - Отчет о прибылях и убытках (ОПиУ)


• Контур капитала - Отчет о богатстве и банкротстве (Баланс)





Standfin App



Павел Глизница

gliznitsap@gmail.com

+7 (965) 292-78-25


