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INU3HKLa NaBen

[l1npekTop No pa3BUTUIO

CeTb CTOMATONOMMYECKUX KITMHUK APTOEHT
n LeHtpa nazepHoun ctomatosiorum r. HmxHmm Hosropon

3a nepwuopg padoTtkl ¢ 2018 roga kKomnaHus BbillSia Ha BbIPY4KY
c 4 MnH p. Ao 14 mnH p. B Mecal,

B 2022 r. Bbipy4yKa Ha Kpecso:
- 2 MIH. pybnewn/mec. B punmnane busHec-knacca
- 1 MnH. pybnewn/mec. B punmanax aKoOHOM KJlacca

Bbl PY4Ka 64.7 MnH P

v
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Kakou pe3ynbTat pabortnl pyKosoauTeNnd?

e CTabunbHO pas3BMBalOLLLAACA KOMMNAHUSA, MPUHOCALLLAA NPUObIIb
N npons3soasaLlasa NnpoaykT 6e3ynpeyHoro KayecTsa



Kakou pe3ynbTat pabortnl pyKosoauTeNnd?

 CTabunbHO pas3BMBaOLLASCH KOMMaHWUS,
N NnponsBogsLLas NpoaykKT 6e3ynpevyHoro Kavyectsa



1DV YNOBHA NNAHWPOBAHUA U KOHTONA

I. YpoBeHb 3aaau



1DV YNOBHA NNAHWPOBAHUA U KOHTONA

II. YpoBeHb NnoOKa3aTeneu

v

I. VpoBeHb 3apay I. YpoBeHb 3apau



TPV YNOBHA NNAHWPOBAHUA U KOHTONA

III. YpoBeHb pe3ynbrata

v

II. YpoBeHb NoKa3aTtenen II. YpoBeHb NoKa3aTtenen
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I. YpoBeHb 3apau I. YpoBeHb 3apa4 I. YpoBeHb 3aa4




[INaHMpOBaHKe Ha YNoBHeE 3ajau

I. YpoBeHb 3aaau

- Copenatb cant

- HaHATb MapKeToO/I0I3

- Hautu HoBOTIO
noapAfUYUKaA

- HayaTtb BeCTU cOoLL.CeTH
- HaHATb 3aBXx03a

- 3anyCcTUTH
TapreTUPOBAHHVIO
peKknamy

- 3anyctutb CEO

- 3anyCcTUTb 3N1auHepbl
- Kynutb KT
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CerogHs
MpencTosiwee

OuUNbTPbI N METKU

MN36paHHOEe
MpuopwuTet 1

Ton3 | BaXHO

CerogHs

MpocpoyeHo

MpoekTbl

[w] I'm the Ro...
[++] Ctomaron...
[%'] Medicalw...
[*#] SmartSight

[¢7] ®uHaHCHI ...

[1poeKTbl B apXuBe

[INaHMPOBaHKE U KOHTNONDb HA YPOBHE 3aAau

Todo-ist

Cerop,HSI C6 26 dpes =5 OToGpaxeHue

MpocpouyeHo MNepeHecTn

Q Mpopaxu /| nocTynneHuns |/ Bbipy4ka - 3T0 3 pa3HbIX METPUKN
(116 pek 2021 Bxopsawme

Q MpoBecTu cTpaTerM4yeckyo Ceccuio no CBOEN XU3Hu
(24 pek 2021 Bxopsiime

3aKOHYUTb y4eby no puHaHcam
()24 pnek 2021 Bxopawme

Kynutb y4yeby ot Ag3a 3
(24 pek 2021 Bxopsawme

ACUCCTEHT NycTb 6yaeT UcKaTb KTO HaULLET HayKy

(24 pek 2021 Bxopsuwue
Cpoenatb npeseHTaumio ans AH0eKCOBCKOro 7 O 0]
(25 pek 2021 Bxopawme

MocMoTpeb CuctemMa $oHO0B B BU3HECE: YTO 3TO TaKOe U KakK BHEAPUTb
£27 pek 2021 Bxopsawme

O O O O O O

Hy>XHO npuaymaTth cTpaTtareMy, Kak B CTOMaTOIorMm 3aHATb A0/IKHOCTb GUHAHCOBOrO AMPEKTOpa U aupeKTopa rno
Pa3BUTUIO NMPU 3TOM Ha4aTb cBoOé nesno, He YBOJIbHAACD
(28 pek 2021 Bxopsawme

Q KoHTponb Maena LUunaruHa - kakon ctatyc no SF n no gokymeHtaumm gna SF
(5128 pek 2021 Bxopsawme

Q [laTb 3apiaHMe acCUCTEHTY, YToObl OHa MeHs NpoKaynBana Nno neperoBopam
(28 pek 2021 Bxopsuiune

Q Pa3y3HaTb Npo Bce peMoHT Ha CMUpHOBa

M0 mAw 27NN DuvAarmaAaiiia A M




[INaHMPOBaHKE U KOHTNONDb HA YPOBHE 3aAau
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ﬂﬂﬂHl/lllﬂBﬂHl/lﬂ N ROHTHOJMDb Ha VnﬂBHﬂ 3anal|

- 3ajauu BbINONHANUCH B OFPOMHOM KONMYECTBE

:; [Ipoxoaunocb AyMaThb 3a KAXAOM0 COTPYAHUKA
- CB060AHOrO BpemeHu He 6b1no
- CUCTEMHOCTH He 6bIN0

- Pe3ynbTart no YucToil NpubbLIIN He 6bin CBA3aH W



[inanMnoBanMe Ha YNOBHE NoKa3areney

II. YpoBeHb NnoKa3aTeneu

- HaHATL 5
MMNJIAHTOJIOrOB

- 100 umnnaHTauun

- 350 aupoB no
OPTOAOHTUMU

- p. 6 000 cpeaHun yekx
Ha TepaneBTa

- 75% KoHBepcusa
aAMUHUCTPATOPOB B
3anuchb

I. YpoBeHb 3apa4

- Cpenatb caut

- HaHATb MapKeToO/I0I3
- Hantu HoBOrO
noapAAYMKA

- HayaTb BeCTU col.ceTu
- HaHATb 3aBXx03a

- 3anyCcTUTH
TapreTMpoBaHHVI0
peKknamy

- 3anyctutb CEOQ

- 3anyCcTUTb 3N1auHepbl
- Kynutb KT




Tabnuua

InasvnoBaHue Y KOHTNOMb Ha YNOBHE NoKa3areneu

‘

F
Mecsi Kon-Bo Bxoaswmx Ros-uo ssanucoﬁ s e Kos-80 ;;%monmuxvmm KoHBepcusa Bxoasawmx n
n obpaweHun (6ez OMC) XOFpImX 8.::;“‘"“ S | B o:g)meuun ( obpalwieHmn B 3anuch flan
AuBapb 899 667 473 74% 75%
deBpans 997 723 575 73% 75%
MapT 1180 896 625 76% 75%
Anpenb 1132 872 642 77% 75%
Mawn 961 741 502 77% 75%
NioHb 962 737 505 77% 75%
Uionb 998 717 311 72% 75%
AsBrycr 986 747 274 76% 75%
CeHTnbpb 798 619 430 78% 75%
OkTnabpb 934 692 498 74% 75%
Hos6pb 0 0 0 #DIV/0! 75%
Hekabpb 0 0 0 #DIV/0! 75%




InanvnoBaHvie U KOHTNOMDb HAa YNOBHE NoKa3aTenen
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- 0cB060AMNOCH OFPOMHOE KON-BO BPEME@HU
z CoTpyAHUKK cTanu 6onee caMoCTOATENIbHbIMK

- M0ABUAMCD 3a4aTKN CUCTEMHOCTYU, HO KAPTUHY B LIeSIOM BUAHO |
. He ObINO ‘

- Pe3ynbTat no BbipyuKe BbIPOC

- npubbtmynan 00|



[INaHUNOBAHKE HA YPOBHE pe3ynbrara no Yil

III. YpoBeHb pe3ynbrata

- Bbipyuka: 20'®

- YM: 4'®
- PeHT. no Yl 20%

II. YpoBeHb NnoOKa3ateneu

- HaHATL 5
UMMNJIAHTONIOIOB

- 100 umnnaHTauun

- 350 aupoB no
OPTOAOHTUMU

- p. 6 000 cpeaHun yekx
Ha TepaneBTa

- 75% KoHBepcusa
aAMUHUCTPATOPOB B
3anuchb

I. YpoBeHb 3aa4

- Cpenatb caut

- HaHATb MapKeToO/I0I3
- Hantu HoBOrO
noapAAYMKA

- HayaTb BeCTU col.ceTu
- HaHATb 3aBXx03a

- 3anyCcTUTH
TapreTMpoBaHHVI0
peKknamy

- 3anyctutb CEOQ

- 3anyCcTUTb 3N1auHepbl
- Kynutb KT




[INaHUDOBaHKE HA YPOBHE Ne3yNbTaTa no il

duHaHcoBas moaenb

1 DakT Mnax OTKNOH. OTKNOH., %
- Bbipyuka HU, rog p.399 415916 p.56 000 000 p.343 415916
3 Yucras npubbins HU, roa p.69 299 224 p-11 760 000 p.57 539 224
4 PenTab. no 4n 17,4% 21,0% -3,6%
5
6  Orsercs. MNepwuopn -- 0 SAuBapb ®espans Maprt Anpens Man UioHb Uone Asrycr CeHTAbpL OxTabpb Honbpb Dekabpb
7 1. Boipyuka p.7 460 000 p.9 308 000 p.11 614 600 p.14 493 770 p.18 087 837 p.22574544 p.28175879 p.35 169 087 p.43 900 445 p.54 802 459 p.68 415 358 p.85413 938
8 2. Touka 6e3ybbITONHOCTH p.3 362 075 p.4 130 971 p.5 090 666 p.6 288 574 p.7 783 907 p.9 650 610 p.11 981 031 p.14 890 511 p.18 523 103 p.23058 734 p.28722141 p.35 794 042
9 3. Yucran npubuins p.1175 437 p.1 504 529 p.1915 300 p.2 428 053 p.3 068 140 p.3 867 224 p.4 864 850 p.6 110 408 p.7 665 584 p.9 607 431 p.12 032 189 p.15 060 079
10 PenmabensHocms no YI, % 15,8% 16,2% 16,5% 16,8% 17,0% 17,1% 17,3% 17,4% 17,5% 17,5% 17,6% 17,6%
n 4. leHbrn
12 5. AuBnpentosl HA p.1 004 987 p.1723 225 p.2 633 745 p.3 784 297 p.7 058 825 p.9 350 228 p.12 224 822 p.15 827 609 p.20 339 680 p.25 987 209
13 6. 31N renaupa, HA p.200 000 p.300 000 p.400 000 p.500 000 p.700 000 p.800 000 p.900 000 p.1 000 000 p.1 100 000 p.1200 000
81 Ton-euano p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000
82 30N akkayHT-MeHeKep -p.586 143 -p.731 343 -p.912 576 -p.1 138 796 -p.1421 187 -p. 1773714 -p.2213 819 -p.2 763 285 -p.3 449 321 -p.4 305 908 -p.5 375 492 -p.6 711 095
83 Kon-eo meHepxepos 1 13 17 21 26 32 40 50 63 78 98 122
84 3N meHepxepos p.55 000
85 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
86 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
87
88
89 Banosan npubbine | O6wan p.2 819 208 p.3 517 895 p.4 389 982 p.5 478 563 p.6 837 456 p.8 533 873 p.10 651 755 p.13 295 940 p.16 597 371 p.20 719 598 p.25 866 909 p.32 294 481
I o —
91
92
93 KoceeHHble pacxoabi -p.1 535170 -p.1 886 287 -p.2 324 536 -p.2 871 573 -p.3 554 438 -p.4 406 904 -p.5 471 146 -p.6 799 842 8458782 -p10530143 -p.13116566 -p.16 346 263
94 KocBeHHbIe aqMUHNUCTPaTUBHbLI® pacxoabl -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -.249 950 -p.249 950 -.249 950 -$.249 950 -.249 950 -.249 950 -.249 950 -p.249 950
1M1 KocBeHHbIe KOMMepyeckue pacxogbl -p.1 285 220 -p.1 636 337 -p.2 074 586 -p.2 621 623 -p.3 304 488 -p.4 156 954 -p.5 221 196 -p.6 549 892 8208832 -p.10280193 -p. 12866616 -p.16096 313
127 OnepauunoxHan npubbin. p.1 284 037 p.1 631 609 p.2 065 446 p.2 606 990 p.3 283 018 p.4 126 970 p.5 180 609 p.6 496 099 p.8 138 589 p.10 189 455 p.12 750 343 p.15 948 218
128 PermabensHocms no EBITDA 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19%

132 Pacxoabi Huxe EBITDA -p.108 600 -p.127 080 -.214 878 -p.259 745 $.315 759 -p.385 691

133 Hanoru Ha npubbink p.34 000 -p.108 600 -p.127 080 -p.150 146 -p.178 938 -p.214 878 -p.259 745 -p.315 759 -p.385 691 -p.473 004 -p.582 025 -p.718 154 -p.888 139
134 Kpeautbl p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
135 AmopTusaums p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0

136
137
138

139 p.1175 437 P1915300  p.2 428 053 p.3 867 224 p.9607431 p12032189  p.15060 079

140 PenmabensHocms no YI 16% 16% 16% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 18% 18% 18%
141

142 Yucras npubbins HIA p.1175437  p.2679966  p4595266  p7023319 p.10091459 p.13958683 p.18823533 p24933941 p32599526 pd42206956 p.54239146  p.69 299 224
143

144
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[INaHUDOBaHKE HA YPOBHE Ne3yNbTaTa no il

duHaHcoBas moaenb

1 dakr Mnax OTKNOH. OTKNOH., %

- Bbipyuka HU, rog p.399 415916 p.56 000 000 p.343 415916

3 Yucras npubbins HU, roa p.69 299 224 p.11 760 000 p.57 539 224

4 PeHnTab. no 4n 17,4% 21,0% -3,6%

5

6  Orsercs. Mepuop -- 0 SAueapb ®espans Mapr Anpens Mawn UioHb Uone Asrycr CeHTAbpL OkTs6pb Honbpb Oekabpb

7 1. Boipyuka p.7 460 000 p.9 308 000 p.11614600 p.14493770 p.18087837 p.22574544 p.28175879 p.35169087 p43900445 p54802459 p68415358 p.85413938

8 2. Touka 6e3ybbITONHOCTH p.3 362 075 p-4 130 971 p.5 090 666 p.6 288 574 p.7 783 907 p.9 650 610 p.11 981 031 p.14 890 511 p.18523103 p.23058734 p.28722 141 p.35 794 042

9 3. Yucran npubuins p.1175 437 p.1 504 529 p.1915 300 p.2 428 053 p.3 068 140 p.3 867 224 p.4 864 850 p.6 110 408 p.7 665 584 p.9 607 431 p.12 032 189 p.15 060 079

10 PenmabensHocms no YI, % 15,8% 16,2% 16,5% 16,8% 17,0% 17,1% 17,3% 17,4% 17,5% 17,5% 17,6% 17,6%

1 4. leHbrn

12 5. AveupenTsl HA p.1 004 987 p.1723 225 p.2 633 745 p.3 784 297 p.7 058 825 p.9 350 228 p.12 224 822 p.15 827 609 p.20 339 680 p.25 987 209
13 6. 31N renaupa, HA p.200 000 p.300 000 p.400 000 p.500 000 p.700 000 p.800 000 p.900 000 p.1 000 000 p.1 100 000 p.1200 000

81 Ton-euano p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000

82 30N akkayHT-MeHeaxep -p.586 143 -p.731 343 -p.912 576 -p.1 138 796 -p.1421 187 -p.1773714 -p.2213 819 -p.2 763 285 -p.3 449 321 -p.4 305 908 -p.5 375 492 -p.6 711 095

83 Kon-Bo meHepxepos 1" 13 17 21 26 32 40 50 63 78 98 122

84 3N meHepxepos p.55 000

85 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0

86 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0

87

88

89 Banosan npubbine | O6wan p.2 819 208 p.3 517 895 p.5 478 563 p.6 837 456 p.8 533 873 p.10 651 755 p.13 295 940 p.16 597 371 p.20 719 598 p.25 866 909 p.32 294 481

91

92

93 KoceeHHble pacxoabi -p.1 535170 -p.1 886 287 -p.2 324 536 -p.2 871 573 -p.3 554 438 -p.4 406 904 -p.5471 146 -p.6 799 842 8458782 -p. 10530143 -p.13116566 -p.16 346 263
94 KocBeHHbIe aqMUHHCTPaTUBHbLIe pacxofbl -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -.249 950 -.249 950 -.249 950 -$.249 950 -.249 950 -.249 950 -.249 950 -p.249 950
111 KocBeHHbIe KOMMepUyecKHe pacxogbl -p.1 285 220 -p.1 636 337 -p.2 074 586 -p.2 621 623 -p.3 304 488 -p.4 156 954 -.5221 196 -p.6 549 892 8208832 -p.10280193 -p.12866616 -p.16096 313

127 OnepauunoxHan npubbin. p.1 284 037 p.1 631 609 p.2 065 446 p.2 606 990 p.3 283 018 p.4 126 970 p.5 180 609 p.6 496 099 p.8 138 589 p.10 189 455 p.12 750 343 p.15 948 218

128 PexnmabensHocms no EBITDA 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19%

132 Pacxoabi nmxe EBITDA

[unaHcoBas Mopient - ouudpoBaHHas Moaenb 6usHeca

-p.108 600 -p.127 080 -.150 146 -p.178 938 -.214 878 .315 759 -.385 691 -p.473 004 -p.582 025 -.718 154

-p.259 745

142 Yucras npubbins HA p.1 175 437 p.2 679 966 p.4 595 266 p.7 023 319 p.10 091 459 p.13 958 683 p.18 823 533 p.24 933 941 p.32 599 526 p.42 206 956 p.54 239 146 p.69 299 224
143
144
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[INaHUDOBaHKE HA YPOBHE Ne3yNbTaTa no il

duHaHcoBas moaenb

l A B C D E F G H J K L M N 0 l

1 dakT Mnax OTknoH OTKNOH., %
- Bbipyuka HU, rog p.399 415916 p.56 000 000 p.343 415916
Yucras npubbins HU, roa p.69 299 224 p-11 760 000 p.57 539 224
PeHTab. no 4N 17,4% 21,0% -3,6%
Mepuogp -- 0 SuBapb ®espans Mapr Anpens Mawn UioHb Uone Asrycr CeHTAbpL OxTabpb Honbpb Dekabpb

\

+ i +)

E

=

3
4
5
6 OTBeTCB.
7
8
9

81
82
83

84

86
87

88

89 Banosan npubbine | O6wan
90

130

144

145

1. Buipyuka

2. Touka 6e3ybbIiTONHOCTH

3. Yucran npubbins

PernmabensrHocms no YIT, %

4. leHbrn

5. AueupenTtsl HA
6. 3IN renaupa, HA

Ton-Buano

3N akkayHT-MmeHepxep
Kon-eo meHepxepos

3N meHenxepos

KocBeHHble pacxoabi

KocBeHHbIe aqMUHHCTPaTUBHbLIe pacxofbl

KocBeHHble KOMMepueckue pacxofbl
OnepauunoxHan npubbin.
PexnmabensHocms no EBITDA

p.1 000

p.55 000

p.7 460 000
p.3 362 075
p.1175 437

15,8%

-p.1 000
-p.586 143
11

p.0
p.0

p.2 819 208

-p.1535170
-p.249 950
-p.1 285 220
p.1284 037
17%

p.9 308 000
p.4 130 971
p.1504 529

16,2%

p.1 004 987
p.200 000

-p.1 000
-p.731 343
13

p.0
p.0

p.3 517 895

-p.1 886 287
-p.249 950
-p.1 636 337
p.1 631 609
18%

p.11 614 600
p.5 090 666
p.1915 300

16,5%

p.1723 225
p.300 000

-p.1 000
-p.912 576
17

p.0
p.0

-p.2 324 536
-p.249 950
-p.2 074 586
p.2 065 446
18%

p.14 493 770
p.6 288 574
p.2 428 053

16,8%

p.2 633 745
p.400 000

-p.1 000
-p.1138 796
21

p.0
p.0

p.5 478 563

-p.2 871 573
-p.249 950
-p.2 621 623
p.2 606 990
18%

p.18 087 837
p.7 783 907
p.3 068 140

17,0%

p.3 784 297
p.500 000

-p.1 000
-p.1421 187
26

p.0
p.0

p.6 837 456

-p.3 554 438
-p.249 950
-p.3 304 488
p.3 283 018
18%

p.22 574 544
p.9 650 610
p.3 867 224

17,1%

-p.1 000
-p.1773714
32

p.0
p.0

p.8 533 873

-p.4 406 904
-p.249 950
-p.4 156 954
p.4 126 970
18%

inopao6patb onTumanbHbie anA Bac Habop nokasarenen
PacCTaBUTbL OTBETCTBEHHBIX

p.28 175 879
p.11 981 031
p.4 864 850
17,3%

p.7 058 825
p.700 000

-p.1000
-p.2213 819
40

p.0
p.0

p.10 651 755

-p.5471 146
-.249 950
-p.5221 196
p.5 180 609
18%

p.35 169 087
p.14 890 511
p.6 110 408
17,4%

p.9 350 228
p.800 000

-p.1 000
-p.2 763 285
50

p.0
p.0

p.13 295 940

-p.6 799 842
-.249 950
-p.6 549 892
p.6 496 099
18%

p.43 900 445
p.18 523 103
p.7 665 584
17,5%

p.12 224 822
p.900 000

-p.1 000
-p.3 449 321
63

p.0
p.0

p.16 597 371

-p.8 458 782
-.249 950
-p.8 208 832
p.8 138 589
19%

p.54 802 459
p.23 058 734
p.9 607 431
17,5%

p.15 827 609
p.1 000 000

-p.1 000
-p.4 305 908
78

p.0
p.0

p.20 719 598

.10 530 143
-p.249 950
-p.10 280 193
p.10 189 455
19%

p.68 415 358
p.28 722 141
p.12 032 189

17,6%

p.20 339 680
p.1100 000

-p.1 000
-p.5 375 492
98

p.0
p.0

p.25 866 909

-p.13 116 566
-p.249 950
.12 866 616
p.12 750 343
19%

p.85 413 938
p.35 794 042
p.15 060 079

17,6%

p.25 987 209
p.1200 000

-p.1 000
-p.6 711 095
122

p.0
p.0

p.32 294 481

-p.16 346 263
-.249 950
-p.16 096 313
p.15 948 218
19%




Pabotrac AMC

I. CornacoBaHue npauca

II. HeKoHTpOAMPYEMbIN NOTOK NALUEHTOB

III. KoHTpONb CYMMbI leYEHUN

IV. Mpanc HMxKe pbIHKA

V. MoTOK nauMeHToB, KOTOpPbIe He roTOBbI IEYUTHCA KOMMNJIEKCHO



Pabora c OMC

I. Mpo6Gnembi c BbiNNaTaMm
II. OyeHb HU3KUK NPANC HA YCAYTU
II1.MoTOK NnayMeHTOB, KOTOPbie He rOTOBbI JIEYUTHCA KOMMJIEKCHO



PabotacliMy

I. KoHTpoaupyembin NOTOK NaLUEHTOB

II. NMauneHTbl NPUXOAAT HA HYXXHble BaM ycayru
III. HeT BHewHero BAMAHUA HA NPanUC

IV. TpebyeTca BbICTPOEHHbIN KOMMEpPUYECKUN OTAEN
V. Pacxopbl Ha npuBneyYeHue



[INaHUDOBaHKE HA YPOBHE Ne3yNbTaTa no il

duHaHcoBas moaenb

1 DakT Mnax OTKNOH. OTKNOH., %
- Bbipyuka HU, rog p.399 415916 p.56 000 000 p.343 415916
3 Yucras npubbins HU, roa p.69 299 224 p-11 760 000 p.57 539 224
4 PenTab. no 4n 17,4% 21,0% -3,6%
5
6  Orsercs. MNepwuopn -- 0 SAuBapb ®espans Maprt Anpens Man UioHb Uone Asrycr CeHTAbpL OxTabpb Honbpb Dekabpb
7 1. Boipyuka p.7 460 000 p.9 308 000 p.11 614 600 p.14 493 770 p.18 087 837 p.22574544 p.28175879 p.35 169 087 p.43 900 445 p.54 802 459 p.68 415 358 p.85413 938
8 2. Touka 6e3ybbITONHOCTH p.3 362 075 p.4 130 971 p.5 090 666 p.6 288 574 p.7 783 907 p.9 650 610 p.11 981 031 p.14 890 511 p.18 523 103 p.23058 734 p.28722141 p.35 794 042
9 3. Yucran npubuins p.1175 437 p.1 504 529 p.1915 300 p.2 428 053 p.3 068 140 p.3 867 224 p.4 864 850 p.6 110 408 p.7 665 584 p.9 607 431 p.12 032 189 p.15 060 079
10 PenmabensHocms no YI, % 15,8% 16,2% 16,5% 16,8% 17,0% 17,1% 17,3% 17,4% 17,5% 17,5% 17,6% 17,6%
n 4. leHbrn
12 5. AuBnpentosl HA p.1 004 987 p.1723 225 p.2 633 745 p.3 784 297 p.7 058 825 p.9 350 228 p.12 224 822 p.15 827 609 p.20 339 680 p.25 987 209
13 6. 31N renaupa, HA p.200 000 p.300 000 p.400 000 p.500 000 p.700 000 p.800 000 p.900 000 p.1 000 000 p.1 100 000 p.1200 000
81 Ton-euano p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000 -p.1 000
82 30N akkayHT-MeHeKep -p.586 143 -p.731 343 -p.912 576 -p.1 138 796 -p.1421 187 -p. 1773714 -p.2213 819 -p.2 763 285 -p.3 449 321 -p.4 305 908 -p.5 375 492 -p.6 711 095
83 Kon-eo meHepxepos 1 13 17 21 26 32 40 50 63 78 98 122
84 3N meHepxepos p.55 000
85 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
86 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
87
88
89 Banosan npubbine | O6wan p.2 819 208 p.3 517 895 p.4 389 982 p.5 478 563 p.6 837 456 p.8 533 873 p.10 651 755 p.13 295 940 p.16 597 371 p.20 719 598 p.25 866 909 p.32 294 481
I o —
91
92
93 KoceeHHble pacxoabi -p.1 535170 -p.1 886 287 -p.2 324 536 -p.2 871 573 -p.3 554 438 -p.4 406 904 -p.5 471 146 -p.6 799 842 8458782 -p10530143 -p.13116566 -p.16 346 263
94 KocBeHHbIe aqMUHNUCTPaTUBHbLI® pacxoabl -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -p.249 950 -.249 950 -p.249 950 -.249 950 -$.249 950 -.249 950 -.249 950 -.249 950 -p.249 950
1M1 KocBeHHbIe KOMMepyeckue pacxogbl -p.1 285 220 -p.1 636 337 -p.2 074 586 -p.2 621 623 -p.3 304 488 -p.4 156 954 -p.5 221 196 -p.6 549 892 8208832 -p.10280193 -p. 12866616 -p.16096 313
127 OnepauunoxHan npubbin. p.1 284 037 p.1 631 609 p.2 065 446 p.2 606 990 p.3 283 018 p.4 126 970 p.5 180 609 p.6 496 099 p.8 138 589 p.10 189 455 p.12 750 343 p.15 948 218
128 PermabensHocms no EBITDA 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19%

132 Pacxoabi Huxe EBITDA -p.108 600 -p.127 080 -.214 878 -p.259 745 $.315 759 -p.385 691

133 Hanoru Ha npubbink p.34 000 -p.108 600 -p.127 080 -p.150 146 -p.178 938 -p.214 878 -p.259 745 -p.315 759 -p.385 691 -p.473 004 -p.582 025 -p.718 154 -p.888 139
134 Kpeautbl p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0
135 AmopTusaums p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0 p.0

136
137
138

139 p.1175 437 P1915300  p.2 428 053 p.3 867 224 p.9607431 p12032189  p.15060 079

140 PenmabensHocms no YI 16% 16% 16% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 18% 18% 18%
141

142 Yucras npubbins HIA p.1175437  p.2679966  p4595266  p7023319 p.10091459 p.13958683 p.18823533 p24933941 p32599526 pd42206956 p.54239146  p.69 299 224
143

144
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Uro ANa MeHa (hMHAHCbI B bU3Hece?

OTO He Npo hrHaHCbI, 3TO NPO ynpasBseHne



lieHa HenPaBUIbHOIO YNpaBJeHUEeCKOro NelleHusa - norepsaHHble AeHbIV

CuTauuda paHblue CuTauua cermuac

PACXO/4bI
PACXOODbI

I



lieHa HennaBUNbHOIO YNPABNEHUECKOIo pellueHnd - 0aHKPOCTBO

CuTauuda paHblue CuTauua cermuac

PacxooHMKu
PacxoOHUK®

PACXO/4bI

Kommepuyeckume pacxonbl PACXO 1 bl

Hasnioru




ROHTROMNb HA YNOBHE PE3YNbTaTa

MDrHaAHCOBLIN U YyrNpaB/IEHYECKUN YYeT

o KOHTYp geHer - OT4eT 0 aBMm>KeHUN aeHexXXHbix cpencts (OO0C

& docs.google.com
(&) . =
E [0 AAC B @ =~ Hactpoukn loctyna @
®aiin lMpaBka Bup BcrtaBka @opmat [aHHble WHcTpyMeHTbl Pacwwupenus CnpaBka [locnenHee nameHeHue: TOJIbKO YTO
~ ~ @& T 100% v p. % .0 .00 123v  Arial -~ 10 v B I & A & H =Ev + |2V o3 W Y~ 3+ Py- A
K7 v TRUE
A B c D E F G H J K
i Chepbatk 900 ,' 0 0
Uroro
2 YBPuP p.143 263 0 0
I -p.195 167 Kapra ¢puanuua 0 0 0
o — HanpaBnexne __ — HasHauyeHue
4 Mecsy = Mecuy (umcppon) = [fara - KoHTpareHT S E——
5 |siHsaps 1 01.01.2022 -89 000,00 p |CMP - v ¢ OByeHue nepconana - -
o ’ Hopunbck )
6  |AxBapb 1 13.01.2022 -3 600,00 YBPuP v |[CMP - v ! O6y4yeHune nepcoHana v v
o ’ Hopunbck )
7 |oespans 2 01.02.2022 5750000  YBPWP S v ¢ " OByuerme nepconana - -
o ’ Hopunbck ) ‘ !
8 |despan 2 02.02.2022 -2 500,00 YEPUP v |CMP - v ¢ " O6yueHve nepcoHana - .
R ! Hopwunbck )
t
9 |despans 2 07.022022 22050000  YBPWP el - I e I -
Hopunbck | dununUWnH
10 |despans 2 07.02.2022 1000 000,00 YBPuP sl ar e e -
Hopunbck dununumH
11 |®eBpanb 2 07.02.2022 -250 000,00 YBPuP . - ¢ TpaHcnopTHbIe ycnyrm % ~
T ! Hopunbck €
T
(
CMP - o 3akynka cneuoaexabl 1
12 |despanb 2 07.02.2022 -361 944,18 YBPuP v v MeInKoro Npou3BoACTBEHHOMo v v
Hopunbck E
¢ obopyaoBaHus




ROHTROMNb HA YNOBHE PE3YNbTaTa

MDrHaAHCOBLIN U YyrNpaB/IEHYECKUN YYeT

o KOHTYp aeHer - OT4eT 0 gBmxeHnn geHexXxHobix cpeacts (O00C)

o KOHTYp npunbbinm - OT4eT 0 Npnbbinax n yboitkax (Ol1nY)

@ < M & docs.google.com & th )

E 021 0ruY. - EIll = Hacrpoiku locTyna @

®aitn TMNpaBka Bup BcrtaBka ®opmat [aHHble WHcTpymeHTbl Pacwupenusa CnpaBka [locnefHee nameHeHve: aHOHUM 2 1HA Hasa/,

“~ ~ @& T 100% v p. % .0 .00 123~ OpenSans ~ 10 <~ B I & A . H =~ 1~ Py (] Y ~2- Pyv- /
M20 v =SUM( )
A B - D E F G M
1 MCcTOUHMKM ‘ . Utoro

BCKdH o wocce

2

Bbipy4yka no xmpyprum u umnnaHTaumm
Beipy4yka no oproneguu

Bbipy4ka no opTogoHTUM

Beipy4yka no tepanuu / peTcTeo
Beipyuka no AMC

Beipyyka no OMC

O o N oo W

Bbipyuka TopBapbl
MponsBoacTBEeHHbIE pacxoAbl

-
o

1" MNepemeHHbIe

12 3akynka cTomaTonormyeckux marepnanos

13 3yb6orexHuyeckas naboparopus

14 3aKynka UMNNaHToB U NX KOMNNEKTYIOLLUMX

15 3akynka opTOAOHTUUYECKUX PACXOAHUKOB

16 ®OT pokropos

17 Hanoru n otyncnenuns Ha POT aokTopos

18 0

19 0



ROHTROMNb HA YNOBHE PE3YNbTaTa

MDrHaAHCOBLIN U YyrNpaB/IEHYECKUN YYeT

o KOHTYp aeHer - OT4eT 0 gBmxeHnn geHexXxHobix cpeacts (O00C)
o KOHTYp npunbbinm - OT4eT 0 Npnbbinax n yboitkax (Ol1nY)

o KOHTYp KanuTtana - OTt4yeT o borarctee n baHkpoTcTBe (banaHc)

& M @& docs.google.com & th )

e+ 0 . ®

®aitn lNpaBka Bup BcrtaBka ®opmart [aHHble WHCTpyMeHTbl Pacwupenus CnpaBka [locnenHee usmeHeHue: TOJIbKO YTO

“~ ~ @& P 100% v p. % .0 .00 123v  Arial ~ 10 v B I S A <& H =Y -l Wy o [ Y ~ 3+ Py-
M10
A B c D E F G H | J K L M
1 Mecsay — AHBapb despanb MapTt Anpenb Man MioHb Uionb ABryct CeHTs6pb OkTa6pb Hosbpb [ekabpb

2

3 BHeoGOpOTHbIE aKTUBbI

4 OcHOBHble cpeacTea

5 MomeweHue

6 ObopydosaHue

7 OgpucHas mexHuka

8 Mebens

9

10 |

|

11

12

13 HemartepuanbHble akTUBbI 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

14 [porpammHoe obecneyeHune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

15 | CanTbl, NneHAUHrn 0 0 0 0 0




: — NnaHnpoBaHwne —

DUHAHCOBas MOAENb  +++eeu.,, .

YnpaBneH4yecknmn yyer

I [naBHbIe OTYeThbI -

KoHTyp aeHer KoHTyp npunbbinu

AR Y LU ]

.Y  BTOpOCTEneHHble OTYETbI
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Yyet K3 n Yuet K3 u :
~ 3apnnartHas BejOMOCTb A3 A3 Yuert Hanoros Ha npubbinb YuyeT npoekTtos
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YyeT duHaHcoBOW : .

Y4eT OCHOBHbIX CPEACTB Brogxer ¢ MnaTexHbli KaneHaapb
~ feATenbHoCTH F




000 “CanUmnopTCrpoi”

Abbott Keitch

[JBUXXEeHue fleHeXXHbIX CpeacTB

AsuxeHne aeHeXHbIX CpeacTs

Noctynnenua

472 384 pyb.

< 01 Anp - 30 WMion 2022

>

Cnucauus

274 673, 65 py6.

Bce Cnucauua

Moctynnenna

MNepesoab!

Bcero: 183 nocTynnexna Ha cymmy 21 453 234 py6. n 102 cnucaHua Ha cymmy 4 654 124 py6.

Cymma

+7 000 000

7 000 000

+7 000 000

7 000 000

+7 000 000

7 000 000

+7 000 000

+7 000 000

-7 000 000

[ ] [ [ P o ([ ] e (]

+7 000 000

-7 000 000

O

fata |

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

KoHTparent

Q00 "AeToa0OpP-UNHXUHUPUHI™

000 "AsTogop-NHXWUHUPUHT™

000 "AeTopop-NHXUHUPUHT"

000 "AsTOROP-UHXNHUPWHI™

Q00 "AeTopop-MHXUHUPUHI™

000 "AsTogop-NHXUHUPUHT™

000 "AeTopop-MHXUHUPWUHI"

000 "AsTogop-NHXUHUPUHT™

000 "AsTopop-MHXUHUPUHI"

000 "AsToAOP-MHXUHUPUHT"

000 "AsToaop-NHXWUHUPUHT"

000 "AeToaop-UHXUHUPUHI"

Kowenek

Kako#i-To kowenek

Kakoi-To kowenek

Kakof-T1o kowenek

Kako#-To kowenek

Kakon-1o Kowenek

Kakoit-T10 kowenek

Kakon-T0 kowenek

Kaxoii-To kowenek

Kakon-10 Kowenek

Kako#-To kowenek

Kakoi-To kowenek

Kaxoit-To kowenek

® [fobaeutb noctynnexne ©® [Aobasuts nepeson

A CKpbITb rpapuk ® fobaeuts nocTynnexsue ® [obasuts nepesop

Canbpo: 4 654 124 py6.

Craten O4AC

Kakaa-To cTates

Kakas-70 cTaTba

Kakana-1o craten

Kakan-T0 cTatbs

Kakaa-1o crares

Kakas-T0 cTaTba

Kakan-1o crares

Kakas-7o ctaTba

Kakan-10 cratbs

Kakaa-To ctates

Kakasn-10 cTatbs

Kakas-To ctaTen

HasHauewue nnarexa

Kakoe-To HazHaueHue nnare...

Kakoe-To HasHa4YeHue nnare...

Kakoe-T0 HasHaveHue nnare...

Kakoe-To HasHayeHue nnare...

Kakoe-To HazHaueHue nnare...

Kakoe-To HazHa4yeHue nnate...

Kakoe-T0 HazHaueHue nnate...

Kakoe-To HazHa4eHue nnate...

Kakoe-T10 HasHaueHue nnare...

Kakoe-To HazHayeHue nnare...

Kakoe-To HazHayeHue nnare...

Kakoe-To HazKaueHue nnare...

119 935 py6. v

Hanpasnenue 6usHeca

Kakoe-To Hanpaenexsue 6uaH...

Kakoe-To Hanpasnenue BusH...

Kakoe-To Hanpasnexue 6usH...

Kakoe-To Hanpasnexue DusH...

Kakoe-To Hanpaenenue 6usH...

Kakoe-To wanpasnexue GusH...

Kakoe-To Hanpaenerue usH...

Kakoe-To HanpasneHue 6usH...

Kakoe-To HanpasneHue GusH..

Kakoe-To Hanpaenexve 6U3H...

Kakoe-To HanpasneHue busH...

Kakoe-To Hanpaenexue 6uaH...

Wndo

A B

A D

A ¢

& B

A D

A >

[Oyal

30 puen

AeicTaunn

000

coo

o000

2

Aeictene

TOraa 3anonkHATL Nona:

1. crateio "HOON"

TOrAa 3anonHATL NoNs:

1. crarteio “HAGN"

TOrAa 3anonHATL NoONsA:

1. cTateio "HO®N"

TOrAa 3anonHATL NONA:

1. cTateio "HO®N"

TOrAa 3anonHATL NONA:

1. ctatbio "HO®N"

TOrAa 3anonkHATL Nona:

1. crateio "HO®N"

TOrAa 3anonHATL Nons:

1. crarteio “HAON"

TOrAa 3anonHATL Nons:

1. crateio "HOON"

TOrAa 3anonHATL NONA:

1. ctateio "HO®N"

TOrAa 3anonHATL NONA:

1. crateio "HO®N"

Crartye

Bxkmiouero

Boikniouero

BxkmoueHo

BrkmoueHo

BrkmoueHo

Bxmioueno

Brmouero

BkmouerHo

BkmoueHo

BkmoueHo

? DuneTp

fara |

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

25.05.2022

o]

119 935 py6. v @ 0

® fobaeuTs npasuno

AeicTeuns

000

ooo

000

2

wue Tunbl gpainnoe:

ire TXT ana 1C (MHCTRYKUMS)

iTax csv (MHCTPyKUmA)
MHY (MHCTPYKUMR, ckavaTh wabnoH)

Bce 3asepweHo

fata |
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25,05.2022
02.05.2022_06.05.2022_8987.txt 25.05.2022

B npouecce Owwnbka

Cuet

40702810000210008987

40702810000210008987

40702810000210008987

40702810000210008231

40702810000210008231

40702810000210008231

40702810000210008231

40702810000210008231

40702810000210008231

40702810000210008839

40702810000210008839

40702810000210008839

Tun dpaina

txt

txt

xlsx

xlsx

txt

txt

txt

csv

txt

txt

Craryc

3asepwen

3asepwen

B npouecce

Ouwubka @

3asepwen

3asepwen

3asepwen

3asepwen

3asepwen

3asepwen

3asepwen

3asepwen

@ Neperawure pann clopa wnm

& Ounetp Q,
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® Bbibe,

AencTauns

000

000

coo




llaBen IMM3Hmua

glizmtsap@gmail.com
+7 (965) 292-78-25




